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VORWORT

Aurelio Peccei (1968)

Diese Worte vom Mitbegriinder des
Club of Rome sind Uber fiinf Jahrzehnte
alt. Und heute aktueller denn je. Peccei
erkannte friih ,,Die Grenzen des Wachs-
tums® und warnte vor der Endlichkeit
unserer Ressourcen. Mich haben die-
se Gedanken und Erkenntnisse in den
vergangenen Jahren zunehmend nach-
denklich gemacht.

Wir alle, Sie und ich, streben nach
Wohlbefinden, ja nach Wohlstand. Das
liegt in der Natur des Menschen und
ist legitim und gut. Hierbei missen
wir allerdings unser Tun und Handeln
so gestalten, dass es langfristig nach-

haltig ist. Dass unser Tun und Handeln auch den folgenden
Generationen die Mdglichkeit gibt, nach Wohlbefinden und
Wohlstand zu streben.

Natirlich kdnnen wir alle privat etwas tun, um z. B. unseren
CO,-Abdruck zu verringern. Doch wie unendlich viel mehr
Kraft steckt in den Stellhebeln der Wirtschaft? Genau hier-
auf bauen wir neben der digitalen Transformation und klas-
sischem Value Added Management mit unseren ESG-Initia-
tiven bei der E3 Holding Gruppe. Der Bericht, den Sie in den
Handen halten, ist der erste Schritt zu dokumentieren, wie
wichtig das Thema fir uns ist.
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Ich spreche bewusst von einem ersten Schritt. Wie vermes-
sen ware es, sich weit aus dem Fenster zu lehnen und zu
rufen: ,Hier ist die Losung!“ Nein, Umwelt- und Klimaschutz,
Menschenrechte, Ressourcenschonung - all dies sind The-
men, deren Bearbeitung einen langen Atem benétigt. Und
deren Lésungsbearbeitung massiv davon abhéangen wird, ob
wir mit unseren ersten Schritten halbherzig oder eben mit
vollem Einsatz, all unserer Kompetenzen, Fahigkeiten und
Werte losmarschieren.

,Wir haben eine unternehmerische Pflicht,
die Erfolge unseres Handelns in eine
Balance mit den FuBspuren zu bringen,

die wir hinterlassen werden. Dies geschieht
immer mit der Pramisse, dass ohne Wachs-
tum und Ertragsstarke eine nachhaltige
Wirtschaft nicht entwickelt werden kann.*

Ich sage es lhnen offen: Zahlreiche Kontroversen durch-
zogen zu Anfang die Diskussionen im Kreis der E3-Grin-
dungspartner. Es galt zu verstehen: Nachhaltigkeit ist kein
Bremsklotz. Im Gegenteil: Nach meiner Erfahrung haben

erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer schon
immer ihre Pflicht ernst genommen, sich um ihre Mitarbei-
tenden zu kiimmern, durch Ressourcenschonung ihren Ge-
winn zu steigern, dabei aber keine Schadigung ihrer Umwelt
in Kauf zu nehmen. Eine klare und gute Unternehmensfiih-
rung plant langfristig, transparent und schatzt ihre Risiken
verantwortungsvoll ein. Nicht mit Aussicht auf den schnells-
ten Gewinn und Wachstum, sondern den nachhaltigsten Ge-
winn und Wachstum fiir alle Beteiligten.

Loyale Mitarbeitende, eine starke Reputation bei den Sta-
keholdern, eine glasklare Wettbewerbsposition fiihren zu
einer sehr hohen Resilienz in Krisen. Dies sind Gewinne fir
nachhaltig handelnde Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Stakeholder an Unternehmen. Doch der Weg dahin
muss gefunden werden. Er fallt einem nicht vor die FiBe.

Umso gliicklicher sind wir, dass wir bei der E3 Holding mit
einem renommierten Partner auf diesem Bereich zusam-
menarbeiten: Mit unserer Beteiligung an fors.earth capital
nehmen wir auf direktem Wege mehr als zwei Jahrzehnte
geballtes Wissen und Erfahrung im Entwicklungsprozess
des ESG-Managements in unsere noch junge Holding-DNA
auf.




Mit fors.earth capital werden wir fiir unsere Gruppenunter-
nehmen das entscheidende ESG-Fundament bauen, um
deren Wettbewerbsposition signifikant zu verbessern, ihre
Resilienz zu starken und ihr Wachstum gesund zu beschleu-
nigen. GroBe Worte? Ja, doch steckt einiges an Schlagkraft
dahinter. Ich mochte Sie in nur einige wenige Punkte mit-
nehmen:

Wir werden iber unser gesamtes Portfolio alle drei Para-
meter ,,E* (Environment), ,,S“ (Social) und “G* (Governan-
ce) kontinuierlich weiterentwickeln und vertiefen. Fir alle
bestehenden und zukiinftigen Tochterunternehmen und die
Holdinggesellschaft haben wir dazu einen Katalog an KPIs
entwickelt, deren stetige Verbesserung uns am Herzen liegt.
Parallel hierzu werden wir fiir jedes Unternehmen individu-
elle ESG-Entwicklungsziele verabschieden und im Rahmen
der von uns angestrebten Transparenz hierliber Rechen-
schaft ablegen. Ein eigens in den Tochterunternehmen ein-
gesetzter Head of ESG wird mit einem Team die ESG-Road-
map, ergehend aus den Ergebnissen der Due Diligence, in
einem vordefinierten Zeitplan umsetzen.

Die Digitalisierung, die verheiratet mit Nachhaltigkeitsma-
nagement eine Zwillingsinnovation ist, wird bei der Errei-

VORWORT

chung unserer Nachhaltigkeitsziele eine Schlisselposition
einnehmen. So werden wir zukinftig beispielsweise dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz hdchsten Stellenwert
beimessen und die lickenlose und detaillierte Erfassung
von Lieferkettendaten im Unternehmen operativ umsetzbar
machen.

Ich mdchte nicht noch mehr vorwegnehmen. Sondern Sie
herzlich einladen, sich selbst einen Eindruck von unseren
ersten, aber aus voller Uberzeugung getatigten Schritten zu
verschaffen. Und ich mochte schlieBen mit einfachen, aber
klaren Worten von Ortwin Renn, Professor an der Universi-
tat Stuttgart:

»,Nachhaltigkeit heiBt, rechtzeitig
nachzudenken.“

Mit freundlichen GriiBen

Ols Uodd =




E3 NACHHALTIGKEITSBERICHT

Als unternehmerisch denkende Investoren
gestalten wir Markte und Lebensraume.
Wir handeln generationensichernd, um

Lebenswerke nachhaltig in die Zukunft zu

fihren. Dazu investieren wir in Unter-
nehmen, die auch in einer veranderten Welt
uber eine hohe Resilienz sowie das Potential
verfligen, die digitale Transformation und
Okologisierung erfolgreich mitzugestalten.
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DIE E3 HOLDING AG

E3 Holding AG - im
Zentrum unseres

Handelns

Unternehmensvorstellung & ESG-Daten

Wertorientierung & Eigenverantwortung

Die E3 Holding AG wurde 2021 von flinf Griindungspartnern
ins Leben gerufen. Uns vereinen jahrzehntelange Erfahrung
in den Bereichen Industrie, Finanzen und Beteiligungsma-
nagement. Heute ist die E3 Holding Gruppe auf 23 Mitarbei-
tende in Biberach an der RiB, Frankfurt a.M. und Stockholm
angewachsen. Weiteres Wachstum ist vorbereitet.

Wir besitzen eine klare Vorstellung unserer unternehmeri-
schen Haltung und Ziele:

Die E3 Holding AG ist die unternehmerisch
gefiihrte Industrieholding fiir den Mittel-
stand. Wir besitzen die finanziellen, digitalen,
kreativen und personlichen Krafte, um lang-
fristig zu investieren und Unternehmen auf-
zubauen.

Unser Ziel ist die nachhaltige Sicherung,
Starkung und innovative Entwicklung mittel-
stiandischer Lebenswerke fiir nachfolgende
Generationen.

Die E3 Holding AG fokussiert sich maBgeblich auf Mehr-
heitsbeteiligungen sowie in Ausnahmefallen auf maBgebli-
che Minderheitsbeteiligungen an mittelstédndischen Unter-
nehmen und Familienunternehmen, die einen Umsatz von
10 -100 Mio. EUR mit einem nachhaltig positiven Free
Cashflow generieren und bevorzugt im deutschsprachigen
Raum (sowie unter bestimmten Voraussetzungen in Europa)
operieren. Wir investieren langfristig und auf Basis eigenen
Kapitals in die Unternehmen zum Zwecke ihres Auf- und
Ausbaus. Unsere Investorinnen und Investoren sind Fami-
lienunternehmerinnen und -unternehmer, Sparkassen, Ban-
ken sowie das Managementteam.

Langfristige Wertstiftung Gber Buy-and-
Build-Strategie

Wir entwickeln unsere Beteiligungsunternehmen aus dem
Mittelstand nachhaltig: Wir investieren in das Wachstum
und den Zukauf passender Unternehmen und vereinen so
mehrere Unternehmen in Branchenkonzepten unter einem
starken Dach. Hierdurch erreichen wir eine effiziente Wert-
schdpfung unter Einbezug der ESG-Prinzipien, die zu einer
héheren Profitabilitat, Steigerung der Attraktivitat als Ar-
beitgeber und einer wachsenden gesellschaftlichen Reputa-
tion unserer Unternehmen fihren.
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ESG - unsere gemeinsame Verantwortung

Wir sind Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg langfristig
nur im Einklang mit nachhaltiger Entwicklung gelingen kann.
Aus diesem Grunde integrieren wir ESG aktiv und konse-
quent in unser Kerngeschaft: in die Prifung und Auswahl
genauso wie in die langfristige Entwicklung unserer mittel-
standischen Beteiligungen. Und beginnen mit klaren Ziel-
setzungen:

E - Environment

Im Bereich Umwelt haben wir uns vorge-
nommen, Schritt flr Schritt den CO,-FuB-
abdruck unserer Gruppenunternehmen zu
reduzieren. Dies kann bspw. durch eine
konsequente Umstellung auf erneuerbare
Energien geschehen.

S - Soziales

Es ist unser Ziel, den Anteil der qualifizier-
ten Mitarbeiterinnen in unseren Gruppen-
unternehmen und in der Holding auf in
einem ersten Schritt 20 % und dann in den
Folgejahren auf iber 30 % der Belegschaft

99 WirtSChaftIiCher ErfOIg zu entwickeln. Darlber hinaus ist es unser

kann langfristig nur im

Einklang mit nachhaltiger

Entwicklung gelingen.”

Ziel, die Fluktuation gering zu halten und die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kontinuierlich zu verbessern.
Hierflir werden wir mit unserem Biindnis-
partner wiseforce advisors Instrumente ent-
wickeln, die dies ermdglichen.

G - Governance

In allen Unternehmen der E3 Holding Gruppe werden wir
einheitliche Reporting-, Budgetierungs- und Geschéftsent-
wicklungsprozesse einfiihren, die zu einem hohen MaB an
Transparenz gegeniiber unseren Investorinnen und Investo-
ren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Stakeholderin-
nen und Stakeholdern fiihrt. Hierzu nutzen wir den E3 Go-
vernance Prozess, der ein enges Zusammenspiel zwischen
unserem Investment-/Business-Development-Team, dem
Finanz- und Rechnungswesen/Controlling- Team und unse-
ren Industriepartnern gewéhrleistet.

Durch die Balance von finanziellen, sozialen und umweltge-
rechten MaBnahmen in Verbindung mit einer guten Unter-
nehmensfliihrung schaffen wir nachhaltigere und resilien-
tere Unternehmen - und herausragende Werte fiir unsere
Investorinnen und Investoren sowie die Gesellschaft.



Starke Partner fiir ESG, Digitalisierung &
HR

Die Wertschopfungslogik verdndert sich fundamental -
weg von einer linearen hin zu einer stark vernetzten Wert-
schépfung, in der ein Okosystem an Marktteilnehmern im
Zusammenspiel agiert. Dies verlangt den Zugang zu neuem
Wissen und innovativen Netzwerken. Daher hat sich die E3
Holding AG bewusst dazu entschieden, eine enge Zusam-
menarbeit mit ausgewiesenen Partnern anzustreben, die als
Spezialisten in den Bereichen ESG, Digitalisierung und HR
von Anbeginn einbezogen werden. Dieses interdisiziplinare
Team von Partnern steht unseren Beteiligungsunternehmen
projektbezogen und als kontinuierlicher Sparringspartner
zur Seite und begleitet sie aktiv in einem kontinuierlichen
Wertsteigerungsprozess.

Unser Partner fur ESG: fors.earth capital
GmbH

Auf direkt zwei Ebenen représentieren wir die starke inhalt-
liche Verankerung von ESG in unseren Geschéftsaktivitaten
sowie die Ernsthaftigkeit, mit der wir Nachhaltigkeitsaspek-
te in den E3-Investmentprozess integrieren:

Ebene 1: Wir haben eine auf Nachhaltigkeit spezialisier-
te Beratungsgesellschaft mitgegriindet: Unser Partner fiur

»Nachhaltigkeit gehort heute zum guten Ton.

DIE E3 HOLDING AG

ESG, die fors.earth capital GmbH mit Sitz in Miinchen, hat
sich auf die ESG-Beratung im Private-Equity-Markt spe-
zialisiert und betreut sowohl Beteiligungsgesellschaften als
auch deren Portfoliounternehmen. Uber eine Beteiligung
sichern wir die Dauerhaftigkeit und Kontinuitét der Zusam-
menarbeit. Wir haben als aktuell noch kleines Unternehmen
Zugriff auf das von Tag zu Tag komplexer werdende Wissen
und Handwerkszeug, das uns ermoglicht, vom ersten Tag
unserer Aktivitdt ESG-Kompetenz auf héchstem Niveau zu
nutzen und unseren aktuellen und zukinftigen Gruppen-
unternehmen zur Verfiigung zu stellen.

Die fors.earth capital arbeitet im engen Verbund mit der
fors.earth GmbH in Miinchen, einer der renommiertesten
Nachhaltigkeitsstrategieberatungen in Deutschland, mit
einem Team aus erfahrenen Beratern mit langjahriger In-
dustrieexpertise und einem breiten Netzwerk aus Partnern.

Ebene 2: Das Thema ESG wurde im Vorstand bei der E3
Holding AG angesiedelt. Gemeinsam mit fors.earth capital
legt der Vorstand die inhaltlichen Leitplanken flr die ESG-
Positionierung der E3 Holding AG sowie die systematische
Verankerung im Investmentprozess und Active Ownership
fest und koordiniert deren Umsetzung. Hierfir findet ein re-
gelmaBiger, an gemeinsamen Zielen und Werten orientierter
Dialog statt, der bereits - wie in der Case Study Coligo zu
sehen ist - erste sehr gute Frichte tragt.

Trotz der immer greifbareren Auswirkungen 6ko-
logischer und sozialer Krisen auf unser Leben und
den 6konomischen Erfolg von Unternehmen gibt
es jedoch noch immer Investorinnen und Investo-
ren, die das Thema in erster Linie als Imagefaktor
oder reines Compliance-Thema missverstehen.
Umso beeindruckter sind wir, mit welcher Ernst-
haftigkeit die E3 Holding AG das Thema Nach-
haltigkeit von Anfang an systematisch in ihren
gesamten Investmentprozess integriert hat. Wir
freuen uns daher sehr, die E3 Holding AG als ESG-
Partner langfristig auf dem eingeschlagenen Weg
begleiten zu diirfen.“

Matthias Bonning
fors.earth capital GmbH

fOrS

www.fors.earth/de
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Interne Nachhaltigkeit der E3 Holding AG
in Daten und Fakten (2021)'

Treibhausgasemissionen?

Scope-1-Emissionen (tCO2e) 0,0t CO.e*
Scope-2-Emissionen (tCO2e) 0,0t CO.e*
Energieverbrauch

Energieverbrauch gesamt (kWh) 3.154 kWh
Verbrauch erneuerbarer Energien gesamt (kWh) 3.154 kWh
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch (in %) 100 %
Frauenanteil

Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft (in %) 20 %
Anzahl Mitglieder der Geschéftsfihrung / des Vorstands 1
Anzahl Geschéftsflihrerinnen / weiblicher Vorstandsmitglieder 0
Anteil Frauen in Geschéftsfihrung / Vorstand (in %) 0,0 %
Arbeitsunfalle

Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle 0
Anzahl todlicher Arbeitsunfélle 0
Anzahl Ausfalltage 0 Tage
Belegschaft

Anzahl Netto-Neueinstellungen (organisches Wachstum, in FTE #)) 5
Anzahl Netto-Neueinstellungen (gesamt, in FTE #) 5
Mitarbeiterfluktuation (in %) 0,0 %
Mitarbeiterbefragungen

Fihren Sie jéhrliche Mitarbeiterbefragungen durch? Nein

' Die Daten beziehen sich auf die gesamte E3 Holding AG im Zeitraum vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021.
2 Die Ergebnisse geben einen Hinweis auf die GroBenordnung der Treibhausgasemissionen. Die Daten beruhen zum

Teil auf Referenzwerten.

8 CO,-Aquivalente sind eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase

* Full-time Equivalent, also Anzahl der Vollzeitdquivalente (Vollzeitstellen)



Unsere wichtigsten ESG-Themen

Globale Nachhaltigkeitsherausforderungen wie der Klima-
wandel oder der Zugang zu sauberem Wasser |6sen weltweit
Veranderungsprozesse aus - mit zunehmender Geschwin-
digkeit. Unternehmen sind mit sich d&ndernden politischen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen, Kundenbedirfnis-
sen, gesellschaftlichen Erwartungen und Wettbewerbsbe-
dingungen konfrontiert.

Nur solche Unternehmen, die die daraus resultierenden
Chancen und Risiken erkennen und ihre Geschéaftsmodel-
le in dieser Hinsicht aktiv weiterentwickeln bzw. umbauen,
sind zukunftsfahig und langfristig 6konomisch erfolgreich.
Nachhaltigkeit ist damit zu einem der wichtigsten Werttrei-
ber fir Unternehmen sowie Investorinnen und Investoren
geworden.

DIE E3 HOLDING AG

Aus diesem Grund und der Uberzeugung, dass wir eine le-
benswerte Welt mitgestalten wollen, verfolgt die E3 Holding
AG das Thema Nachhaltigkeit als eines der Kernprinzipien
ihrer Investmentstrategie. ESG-Faktoren werden systema-
tisch in samtliche Geschéftsaktivitaten integriert und tra-
gen zum wirtschaftlichen Erfolg bei - dem Kern unterneh-
merischen Handelns.

Doch sollte es nicht darum gehen, die gesamte Bandbrei-
te moglicher ESG-Themen mit der gleichen Energie anzu-
gehen. Entscheidend ist vielmehr, die fir uns und unsere
Portfoliounternehmen wesentlichen ESG-Themen zu iden-
tifizieren und unseren Fokus auf die Bereiche zu legen, in
denen wir aus Nachhaltigkeits- und aus 6konomischer Sicht
die groBte Wirkung erzielen kdnnen. Der Schwerpunkt liegt
hierbei bei den Produkten und Prozessen unserer Portfolio-
unternehmen.

13
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In Anlehnung an die 17 Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen sehen wir den groBten Beitrag
unserer Gruppe derzeit in folgenden Bereichen:

1

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Gender Equality
Forderung der vollen Gleichberechtigung von Frauen sowie der Chancengleichheit
bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen

Decent Work and Economic Growth

* Sicherstellung eines hohen Niveaus an Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz

* Schaffung von Arbeitsplatzen

* Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg des Unternehmens

Industry Innovation and Infrastructure/
Responsible Consumption and Production
*  Optimierung der Ressourceneffizienz

*  Nutzung umweltvertrdglicher Technologien

Climate Action
* Reduktion der Treibhausgasemissionen
* Umstieg auf erneuerbare Energien

Patnerships for the Goals

° Zusammenarbeit mit den Kunden unserer Portfolio-Unternehmen zur
Entwicklung und Verbreitung nachhaltigerer Produktldsungen

* Schaffung von Synergien innerhalb unseres Portfolios entlang von
Wertschopfungsketten

In regelméaBigen Abstanden stellen wir unsere Fokusthemen auf
den Priifstand, um den dynamischen Veranderungen der Rahmen-
bedingungen Rechnung zu tragen. Zudem verpflichten wir uns,
transparent und regelmaBig lber unseren Fortschritt in diesen The-

menfeldern zu berichten.
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' UN Sustainable

Diese Initiativen und Richt-

linien verfolgen wir Development Goals
n UN Sustainable Development Die Menschheit steht vor enormen Herausforderungen, die
Goals nur gemeinsam und mit groBem Einsatz bewaltigt werden
kdnnen. Scheitern wir, so zerstéren wir unsere natiirliche
n UN Principles for Responsible Lebensgrundlage und erzeugen gewaltige soziale Probleme.
Investment
Die Weltgemeinschaft hat daher 2015 im Rahmen der
B UN Global Compact Agenda 2030 einen Plan fiir eine 6kologisch, sozial und
wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung formuliert: die 17
Wir haben uns verpflichtet, in all unseren Sustainable Development Goals.
Aktivitaten die Prinzipien des UN Global
Compact sowie die UN Principles for Re- Egal ob Staat, Zivilgesellschaft, Unternehmen oder jeder
sponsible Investment zu beachten. Die und jede Einzelne: Alle sind aufgerufen, in ihrem Wirkungs-
Entwicklung unseres gesamten Beteili- bereich zur Zielerreichung beizutragen. Die E3 Holding AG
gungsportfolios erfolgt im Einklang mit den begriiBt die UN SDGs ausdriicklich und verpflichtet sich, so-
Sustainable Development Goals der Verein- wohl den FuBabdruck der eigenen Aktivitdten und der aller
ten Nationen. Portfoliounternehmen kontinuierlich zu reduzieren als auch

eine Wirkung zur Erreichung relevanter SDGs zu entfalten.
Dabei setzen wir einen Schwerpunkt auf diejenigen Nach-
haltigkeitsziele, die flir unsere wirtschaftlichen Aktivitaten
am wesentlichsten sind. Damit kénnen wir den groBten
Nachhaltigkeitsnutzen generieren und gleichzeitig fir un-
sere Investorinnen und Investoren die sich neu ergebenen
Marktchancen nutzen.

SUSTAINABLE ™ &%
DEVELOPMENT \J %™ ALS

NO ) IERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY | AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

DECENT WORK AND I f ‘I REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
AND PRODUCTION

O

a

13 CLIMATE “ LIFE 1 PEACE, JUSTICE " PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS —

www.un.org/
sustainable

development
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UN Principles for b
Responsible Investment

Die Idee und die Ziele dieser von den Vereinten Nationen im
Jahr 2006 gegriindeten Initiative spiegeln in umfassender
Weise unser eigenes Selbstversténdnis in Sachen Nachhal-
tigkeit wider: Die systematische und aktive Verankerung in
allen Geschaftsaktivitaten sowie die transparente Bericht-
erstattung gegeniiber Stakeholdern.

Aus diesem Grunde ist die E3 Holding AG seit Marz 2022 of-
fiziell Unterzeichner der UN PRI. In der Folge werden wir die
inhaltlichen und strukturellen Vorgaben der PRI intern um-
setzen und ab 2023 im Rahmen eines jahrlichen Reportings
Uber unsere ESG-Investment-Aktivitaten berichten.

Die 6 Prinzipien der UN PRI

1. Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und Ent- 5. Wir werden zusammenarbeiten, um unsere Wirk-
scheidungsprozesse im Investmentbereich einbe- samkeit bei der Umsetzung der Prinzipien zu stei-
ziehen. gern.

2. Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG- 6. Wir werden Uber unsere Aktivitaten und Fortschrit-
Themen in unserer Investitionspolitik und -praxis te bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht erstat-
bertlicksichtigen. ten.

3. Wir werden Unternehmen und Kérperschaften, in —  WWW.Unpri.org

die wir investieren, zu einer angemessenen Offen-
legung in Bezug auf ESG-Themen anhalten.

4. Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung der

Prinzipien in der Investmentbranche vorantreiben. Signatory of.

| Principles for
[ ] | Responsible
[ ] ]| Investment



https://www.unpri.org
https://www.unpri.org
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WE SUPPORT

Die 10 Prinzipien des
UN Global Compact

Menschenrechte

1. Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte unter-
stlitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass
sie sich nicht an Menschenrechtsverlet-
zungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

3. Unternehmen sollen die Vereinigungs-
freiheit und die wirksame Anerkennung
des Rechts auf Kollektivverhandlungen
wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung
aller Formen von Zwangsarbeit eintre-
ten.

5. Unternehmen sollen fiir die Abschaf-
fung von Kinderarbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung
von Diskriminierung bei Anstellung und

B UN GIObaI Compact Erwerbstétigkeit eintreten.

Der im Jahr 2000 ins Leben gerufene UN Global Compact Umwelt

ist flir uns der ethische Mindeststandard, den Unternehmen 7. Unternehmen sollen im Umgang mit

weltweit einhalten sollten. Es ist daher eine Selbstverstand- Umweltproblemen dem Vorsorgeprin-

lichkeit fiir uns, diese Grundséatze anzuerkennen, zu leben zip folgen.

und zu férdern. Aus diesem Grunde ist die E3 Holding AG 8. Unternehmen sollen Initiativen ergrei-

dem UN Global Compact im Méarz 2022 offiziell beigetreten. fen, um groBeres Umweltbewusstsein
zu fordern.

Wir werden ab dem Jahr 2023 einen jahrlichen Fortschritts- 9. Unternehmen sollen die Entwicklung

bericht zur Umsetzung der zehn Prinzipien publizieren. und Verbreitung umweltfreundlicher

Technologien beschleunigen.
Korruptionspravention
10. Unternehmensollengegenalle Artender
Korruption eintreten, einschlieBlich Er-

pressung und Bestechung.

— www.unglobalcompact.org
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ESG im Investment-

prozess

Investieren heiBt, auf die Zukunft zu setzen.

Investieren heiBt, auf die Zukunft zu setzen. Nachhaltigkeit
ist dabei elementarer Bestandteil unserer Verantwortung.
Vor allem aber bedeutet Nachhaltigkeit fiir uns aktives Risi-
komanagement und das Herausarbeiten von Werttreibern.

Viele Branchen sind mit enormen Transformationen kon-
frontiert - 6kologische, soziale und regulatorische Rahmen-
bedingungen @ndern sich mit groBer Dynamik. Die strategi-
sche Bericksichtigung des Themas Nachhaltigkeit ist damit
von zentraler Bedeutung fir unseren zukiinftigen Erfolg. Es
gilt, die mit den Verénderungen verbundenen Risiken zu
identifizieren, aber insbesondere auch die sich daraus eroff-
nenden Marktpotentiale zu nutzen. Geschafts-
modelle missen sehr bewusst ausgewahlt und
an die sich dndernden Rahmenbedingungen
angepasst werden, damit sie langfristig wirt-
schaftlich erfolgreich sind.

Aus diesem Grund haben wir ESG als zentrales
Querschnittsthema fiir das Management der
E3 Holding AG definiert und setzen es mit Hilfe
unseres Partners fors.earth capital systema-
tisch im gesamten Investmentprozess um.



[

Ausgestaltung Vertrage

Investmententscheidung

ESG Due Dilligence

Deal Sourcing

ESG-Investmentstrategie

ESG Investmentstrategie

Unsere ESG-Investmentstrategie bildet ein Kernelement
des Rahmens flr das Screening und die Auswahl von Port-
foliounternehmen. Sie wurde im Méarz 2021 entwickelt und
wird regelmaBig auf den Priifstand gestellt - auf Basis von
Marktentwicklungen und der Rickmeldungen unserer In-
vestorinnen und Investoren.

Insbesondere definiert die Strategie, in welche Geschafts-
modelle wir nicht investieren werden. Grundsatzlich ausge-
schlossen sind Unternehmen, die:

* Fundamentale Arbeits- und Menschenrechte grob miss-
achten (schlieBt auch Schlussellieferanten mit ein)

e Erheblich zur Zerstérung der Umwelt beitragen bzw.
Umweltnormen systematisch verletzen (schlieBt auch
Schliissellieferanten mit ein)

* In schwerwiegende Korruptionsfélle involviert sind

e lhren Sitz oder Tochtergesellschaften an Standorten ha-
ben, die auf der EU-Liste nicht kooperativer Lander und
Gebiete fir Steuerzwecke stehen

* Gedchtete oder anderweitig besonders kontroverse
Waffen bzw. deren Kernkomponenten produzieren

* Atomkraftwerke betreiben, Kernkomponenten fir AKWs
produzieren oder Uran abbauen

o Kohle abbauen, Olsande abbauen oder aufbereiten, Koh-
lekraftwerke betreiben oder Fracking-Technologien her-
stellen bzw. einsetzen

ESG IM INVESTMENTPROZESS

* In den Bereichen Glicksspiel, Pornographie oder Tabak
tatig sind

* Die Produktion von konventionellen Waffen bzw. Rus-
tungsgutern (einschlieBlich Kernkomponenten) als Kern-
geschaft (> 20% des Gesamtumsatzes) haben

ESG Due Diligence

Die ESG Due Diligence dient insbesondere der Analyse, wie
ein Zielunternehmen in Sachen Nachhaltigkeit aufgestellt
ist, welche materiellen Risiken bestehen und welche ESG-
Handlungsfelder gemanagt werden sollten, um das Unter-
nehmen robust aufzustellen und resilienter zu machen.

Eine umfassende ESG Due Diligence wird von der E3 Hol-
ding unter spezifischer Beratung durch die fors.earth capital
im Zuge jeder einzelnen Transaktion durchgefiihrt.

Der Prozess umfasst drei Phasen:

Phase 1: Screening

Im Vorfeld der Unternehmensbewertung erfolgt eine umfas-
sende Vorab-Recherche unter Beriicksichtigung &ffentlich
verfligbarer Informationen vom und iiber das Zielunterneh-
men (etwa von NGOs, Medien und Behorden). Zudem wird
eine Branchenanalyse durchgefiihrt.

Ziel ist es, wesentliche Parameter, die Einfluss auf die ESG-
Bewertung des Unternehmens haben, vorab zu analysieren.
Dazu gehdren z. B.

* das Geschaftsmodell

e die Produkte und Dienstleistungen

» die Position in der Wertschopfungskette

* die Unternehmensstandorte

* die wichtigsten Kunden und Lieferanten

e Stakeholder-Perspektiven auf das Unternehmen

Auf dieser Basis wird das Bewertungssystem fir die eigent-
liche ESG Due Diligence definiert, insbesondere die Festle-
gung der Bewertungsindikatoren und deren Gewichte sowie
die Identifikation mdglicher Red-Flag-Themen, die einer be-
sonderen Beachtung bei der Investitionsentscheidung be-
dirfen.

Phase 2: Interview mit Geschaftsfiilhrung/Analyse

vor Ort

Zentral fiir die Bewertung der Zielunternehmen ist das fra-
gebogengestiitzte Interview mit der Geschéaftsfiihrung so-
wie eine Betriebsbegehung vor Ort, um einen Eindruck vom
Zustand der Anlagen und von den operativen Prozessen im
Unternehmen zu bekommen. Bei reinen Birobetrieben ver-
zichten wir in der Regel auf eine Betriebsbegehung.
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Phase 3: Auswertung und Due-Diligence-Bericht

Mit Hilfe der Informationen aus den Phasen 1 und 2 erfolgt
die Bewertung der ESG-Performance und der wesentlichen
Chancen und Risiken des Zielunternehmens. Dies erfolgt
auf Basis eines strukturierten Bewertungstools. Die fiir die
Bewertung herangezogenen Indikatoren und deren Gewich-
tung werden an das Geschéftsmodell und die GroBe des
Unternehmens angepasst.

Typische Untersuchungsbereiche sind zum Beispiel:

e allgemeines ESG-Management

* Management spezifischer Umweltaspekte wie Energie &
Klima, Wasser, Schadstoffe und Rohstoffeffizienz

* Anlagensicherheit & Notfallmanagement

e ESG-Wirkung der Produkte

* Lieferanten

e Personal

* Integritat

Zudem wird ermittelt, ob der Bedarf fur eine weitergehende
Environmental Due Diligence besteht (bspw. aufgrund der
Moglichkeit von Altlasten auf dem Betriebsgeldande). Diese
wird im Bedarfsfall im Nachgang separat beauftragt.

Alle wesentlichen Ergebnisse sowie erste Handlungsemp-
fehlungen werden in einem umfassenden Due-Diligence-Be-
richt zusammengefasst. Dieser dient der E3 Holding sowohl
als Input fir die Investitionsentscheidung als auch als Aus-
gangsbasis fir das spatere ESG-Management im Portfolio-
unternehmen.

Investitionsentscheidung

Neben den Ergebnissen aus den klassischen Due-Diligence-
Bereichen flieBen in jede Investitionsentscheidung der E3
Holding AG die im Rahmen der ESG Due Diligence gewon-
nenen Erkenntnisse ein, insbesondere etwaige VerstofRe
gegen die ESG Investmentstrategie sowie die ermittelten
materiellen Risiken und Marktpotentiale.

Active Ownership

Als Industrieholding investiert E3 langfristig in ihre Portfo-
liounternehmen. Das versetzt uns in die Lage, Geschaftsmo-
delle systematisch und gleichzeitig behutsam weiterzuent-
wickeln und am langfristigen Erfolg auszurichten. Insofern
gehen bei uns die Zeithorizonte von Nachhaltigkeitsthemen
und Investitionen Hand in Hand. Unser Ziel ist, ESG in allen
unseren Portfoliounternehmen als Werttreiber zu etablieren
und damit den Wert und die Resilienz des Portfolios zu erho-
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hen. Aus diesem Grund werden alle Unterneh-
men in unserem Portfolio individuell und dau-
erhaft aus nachhaltigkeitsstrategischer Sicht
beraten und bei der Umsetzung ihrer Nachhal-
tigkeits-Roadmap professionell begleitet. Dies
erfolgt durch die E3 Holding AG unter Hinzu-
ziehung der fors.earth capital GmbH.

Nachhaltigkeitsstrategie

Insbesondere kleine mittelsténdische Unter-
nehmen haben zum Zeitpunkt der Investition
haufig noch keine Systematik in ihren Nach-
haltigkeitsbemiihungen und kein ausgeprag-
tes Gefiihl fiir die Wesentlichkeit von Themen-
feldern und MaBnahmen.

Im Rahmen eines Onboarding-Prozesses fiihrt
die E3 Holding zusammen mit der fors.earth
capital in jedem neuen Portfoliounterneh-
men einen initialen Nachhaltigkeitsstrategie-
prozess gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung
durch. Die Geschéftsfihrer bringen dabei ihre
operative Erfahrung und Marktexpertise ein,
fors.earth capital die Nachhaltigkeitsperspek-
tive. Art und Umfang des Prozesses variieren
in Abhangigkeit der Branche sowie der GréBRe
und des Reifegrades des Unternehmens.

In diesem Prozess werden gemeinsam relevante Nachhal-
tigkeitshandlungsfelder erarbeitet, das Ambitionsniveau
definiert sowie die grundséatzliche Nachhaltigkeitspositio-
nierung des Unternehmens festgelegt. Dies geschieht im
Kontext des jeweiligen Geschéaftsmodells und bezieht so-
wohl die Bedirfnisse von Kundenseite als auch Aspekte der
vorgelagerten Wertschopfungskette mit ein. Der Fokus liegt
dabei auf Wesentlichkeit, damit die knappen Ressourcen
der Firmen zielgerichtet auf die Bereiche mit dem groBten
Wirkungspotential gelenkt werden. Die Ergebnisse bilden
die Grundlage fiir die operative Umsetzung im Unterneh-
men.

Operative Umsetzung

Auf Basis der strategischen Leitplanken entwickelt die E3
Holding zusammen mit der Geschéftsfiihrung eine Nachhal-
tigkeits-Roadmap, die unter fachlicher Beurteilung der fors.
earth capital angemessen justiert wird. In dieser Roadmap
werden MaBnahmen definiert, priorisiert und mit einem
Zeitplan versehen. Dieses interne Instrument wird regelma-
Big aktualisiert und weiterentwickelt. Zudem werden ent-
sprechende Nachhaltigkeitsziele definiert und lberwacht.
Dabei wird groBer Wert auf die Einbeziehung der Beleg-
schaft des Unternehmens in die jeweiligen Prozesse gelegt,
um das Thema Nachhaltigkeit und die operative Umsetzung



mit einem starken Fundament und motivatorischem Ele-
ment zu versehen. Das Beraterteam von fors.earth capital
steht dabei stets in engem Dialog mit allen Portfoliounter-
nehmen und unterstitzt diese dauerhaft bei der Umsetzung
ihrer NachhaltigkeitsmaBnahmen.

In Abhéngigkeit des Reifegrads des Unternehmens stellen
folgende MaBnahmen haufig typische erste Schritte im
Nachhaltigkeitsmanagement von mittelstdndischen Unter-
nehmen dar:

e Schaffung interner Strukturen und Festlegung von Ver-
antwortlichkeiten

e Etablierung von Prozessen zur Messung von Emissionen
und Ressourcenverbrauchen

* Aufbau einer angemessenen Berichterstattung

* Systematische Analyse der Nachhaltigkeitsanforderun-
gen von Kunden

e Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren in das Kernge-
schéft

e Berichterstattung

Berichterstattung

Die E3 Holding AG hat zunéchst ein Kern-Set an Nachhal-
tigkeits-KPIs festgelegt: Dieses orientiert sich an dem Stan-
dard des ESG Data Convergence Project der Institutional
Limited Partners Association ILPA. Das ILPA-Projekt ist eine
Initiative fihrender General Partners und Limited Partners

ESG IM INVESTMENTPROZESS [y

mit dem Ziel, einheitliche und aussagekraftige ESG KPIs im
Markt zu etablieren.

Folgende KPIs werden von allen Portfoliounternehmen er-
hoben und an die E3 Holding AG berichtet:

* Treibhausgase: Scope-1- und Scope-2-Emissionen

e Energieverbrauch sowie Anteil erneuerbarer Energien

* Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft und im Vor-
stand/in der Geschaftsfiuhrung

* Arbeitsunfalle: meldepflichtige und tédliche Unfalle so-
wie Anzahl der Ausfalltage

* Entwicklung Mitarbeiteranzahl (organisch und durch Zu-
kaufe) und Fluktuation in %

e Durchfihrung jahrlicher Mitarbeiterbefragungen

Alle KPIs sind klar operationalisiert, um eine groBe Ver-
gleichbarkeit der Daten zu gewahrleisten. Die fors.earth ca-
pital GmbH unterstiitzt die Unternehmen bei der Einfiihrung
von Prozessen und Methoden zur Datenerhebung.

Dariiber hinaus werden alle Unternehmen angehalten,
weitere relevante ESG KPIs im Kontext der jeweiligen Ge-
schéftsmodelle zu erheben. Zuséatzlich zu den KPIs wird
jedes Portfoliounternehmen perspektivisch im angemes-
senen Umfang eine eigene externe Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung aufbauen.
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ESG im Portfolio

Am Beispiel des schwedischen IT-Dienstleisters Coligo AB
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Case Study: Coligo AB

Unser Ziel ist es, ESG in allen Portfoliounternehmen als
Werttreiber zu etablieren, um dadurch den Wert und die
Resilienz unseres Portfolios zu erh6hen. Aus diesem Grund
durchlaufen alle Portfoliounternehmen einen individuellen
und kontinuierlichen Prozess zur Entwicklung einer Nach-
haltigkeitsstrategie und der gezielten Umsetzung von ESG-
MaBnahmen. Dabei werden unsere Portfoliounternehmen
kontinuierlich durch ein passendes Team professionell
begleitet und unterstiitzt. Bei unserem schwedischen IT-
Dienstleister Coligo AB sieht das zum Beispiel wie folgt aus:

ESG IM PORTFOLIO

an Bedeutung gewinnen und die derzeitigen Ansatze von
Coligo damit nicht mehr ausreichen wiirden. Aus Chancen-
Sicht wurden zum damaligen Zeitpunkt zudem wichtige
ESG-Handlungsfelder vernachlassigt.

Nachhaltigkeitsstrategie

Im ersten Schritt des Active Ownerships erarbeiteten Coli-
g0 AB und die E3 Holding eine Nachhaltigkeitsstrategie, um
ESG-Risiken und -Chancen zukiinftig zielgerichtet angehen
zu konnen. Die Nachhaltigkeitsstrategie umfasst die grund-
satzliche Nachhaltigkeitspositionierung des Unternehmens
im Markt sowie die Definition des Ambitionsniveaus im Um-

gang mit wesentlichen ESG-Themen:
Ausgangslage

Zum Zeitpunkt des Investments wies Coligo AB ein fur die * Coligo AB strebt eine Positionierung als ESG-Vorreiter
Bedurfnisse eines Unternehmens dieser GroBe und Branche im Markt an.
hinreichendes Management von Nachhaltigkeitsrisiken und * Nachhaltigkeit ist Teil des Kerngeschafts von Coligo AB:

-chancen auf - auch wenn dieses nur wenig formalisiert
bzw. strategisch und organisatorisch verankert war. Es war
jedoch von Anfang an absehbar, dass bestimmte Risiken
durch eine verénderte Anspruchslage bspw. von Kunden

Die IT-Produkte und Dienstleistungen sollen Kunden da-
bei unterstiitzen, ihre Umweltstrategien und -ziele zu er-
reichen.

Uber Coligo AB

Coligo AB ist ein schwedischer, im Jahr 2012 gegriindeter
IT-Dienstleister, der Unternehmen dabei unterstiitzt, mo-
derne Arbeitswelten zu schaffen und Cybersecurity zu eta-
blieren. Zu den Leistungen des Unternehmens zahlen Bera-
tungsangebote rund um die Microsoft-Infrastruktur und das
Change-Management. Zudem ist Coligo AB ein Microsoft
Cloud Service Provider und bietet Managed IT Services an.
Das Unternehmen verfligt Uber marktfiihrende Kompeten-
zen in seinen Geschéftsfeldern und wurde mehrfach fir sei-
ne Leistungen ausgezeichnet.

Zu den Referenzen des Unternehmens zahlen jahrlich mehr
als 50 Kunden mit 500 bis 15.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die bereit sind, Technologie als Enabler fiir ihr Ge-
schaft einzusetzen.
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Auf Basis der Bediirfnisse auf Kundenseite als auch relevan-
ter Aspekte der vorgelagerten Wertschopfungskette wurden
zudem wesentliche ESG-Handlungsfelder erarbeitet:

* Internes ESG-Management: Formalere ESG-Management-
standards und klare organisatorische Verantwortung

e ESG-Produkte und -Leistungen: Starkere ESG-Positionie-
rung der Produkte und -Leistungen sowie eine aktivere
Identifikation entsprechender Markttrends und Beddirf-
nisse auf Kundenseite

e ESG-Kommunikation: Transparenz gegeniiber externen
und internen Anspruchsgruppen

Die Nachhaltigkeitsstrategie bildet die Grundlage fiir die
operative Umsetzung im Unternehmen.

Operative Umsetzung

Auf Basis der strategischen Leitplanken erarbeitete Coligo
AB gemeinsam mit Experten aus der E3 Holding und fors.
earth capital eine Nachhaltigkeits-Roadmap. Diese umfasst

konkrete Ziele und priorisierte MaBnahmen in den wesent-
lichen Handlungsfeldern und dient als Fahrplan fiir den Ent-
wicklungsprozess des IT-Dienstleisters. In engem Dialog
mit dem Expertenteam wird die Roadmap kontinuierlich an
den strategischen Leitplanken ausgerichtet und weiterent-
wickelt.

Seit dem Investment Ende 2021 konnte Coligo AB bereits
erste Schritte der Roadmap umsetzen:

» Etablierung eines ESG-Teams und Festlegung von Struk-
turen und Prozessen

* Entwicklung eines Nachhaltigkeitszielbilds als Rahmen
des ESG-Engagements und fiir die interne und externe
Kommunikation

e Beitritt zum UN Global Compact

* Entwicklung neuer Services zur Reduzierung von kun-
denseitigen Emissionen bei der Hardware-Auswabhl

* Sensibilisierung potenzieller Kunden im Rahmen eines
Webinars

Interne Treibhausgasemissionen'
Nachhaltigkeit Scope-1-Emissionen (tCO2e) 9,01t CO,e?
bei Coligo AB Scope-2-Emissionen (tCO2e) 0,01t CO,e?
(2021)
Energieverbrauch
Energieverbrauch gesamt (kWh) 4.455 kWh
Verbrauch erneuerbarer Energien gesamt (kWh) 51 kWh
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch (in %) 1,2%
Frauenanteil
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft (in %) 11,10 %
Anzahl Mitglieder der Geschéftsfiihrung / des Vorstands 6
Anzahl Geschaftsfiuhrerinnen / weiblicher Vorstandsmitglieder 0
Anteil Frauen in Geschaftsfiihrung / Vorstand (in %) 0,0 %
Arbeitsunfélle
Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle 0
Anzahl todlicher Arbeitsunfélle 0
' Die Ergebnisse geben einen
Hinweis auf die GroBenord- Anzahl Ausfalltage 0 Tage
nung der Treibhausgasemissio-
nen. Die Daten beruhen zum Belegschaft
Teil auf Referenzwerten. . . . 3
2 CO,-Aquivalente sind eine Anzahl Netto-Neueinstellungen (organisches Wachstum, in FTE °)) 2
MaBeinheit zur Vereinheit Anzahl Netto-Neueinstellungen (gesamt, in FTE 9) 2
lichung der Klimawirkung der
unterschiedlichen Treibhaus- Mitarbeiterfluktuation (in %) 0,0 %
gase
* Full-time Equivalent, also Mitarbeiterbefragungen
Anzahl der Vollzeitaquivalente
(Vollzeitstellen) Fihren Sie jahrliche Mitarbeiterbefragungen durch? Ja
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Nachhaltigkeitsleitbild Coligo AB

SUSTAINABLE
FUTURE
TOGETHER

The Coligo sustainability
program

ESG IM PORTFOLIO

Coligo is a leading IT company driving innovation in modern
work and cyber security. With our expertise and mindset,
we help organizations and their people focus on achieving
their goals - by creating state-of-the-art working conditions
and protecting them from cyber-attacks.

At Coligo we recognize that our environment is changing
significantly. Global challenges such as the climate crisis,
resource scarcity, and social injustice require transforma-
tions. As an IT company we have a tremendous opportunity
and responsibility to ensure that our business and products
benefit mankind and our planet.

We face up to this responsibility. With our sustainability
program SUSTAINABLE FUTURE TOGETHER, we are com-
mitted to achieving more than just IT. We want to make our
contribution to a sustainable development and act as a role
model for others to follow. For us, acting more sustainably
means reducing the footprint of our business activities and
increasing its positive impact. In our sustainability agenda,
we focus on three areas where we can make a real differ-
ence today and in the future:

1. Tackling climate change by minimizing climate and envi-
ronmental footprints.

2. Promoting decent work and productive employment by
creating excellent working conditions.

3. Standing up for an inclusive society.

Guided by the UN Global Compact and the Microsoft Pledge
initiative we are convinced that our greatest leverage is
linked to our customers. Therefore, we do not only integrate
sustainability into our existing deliveries, but also develop
new services in our three focus areas. In addition, we work
hard to make our organization and every-day activities more
sustainable and engage with partners to promote our sus-
tainability efforts.
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www.e3holding.de

Ihr Feedback
Wir mochten unser Nachhaltigkeitsengagement
verbessern und weiterentwickeln, daher freuen wir uns
Uber lhr Feedback zu unserem Nachhaltigkeitsbericht.
Unter der E-Mail-Adresse info@e3holding.de kdnnen
Sie uns lhre Einschatzungen direkt mitteilen.
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